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Вступ

Програма розвитку освіти м. Горлівка на період 2012-2016 років (далі - Програма) визначає перспективи та стратегічні напрямки розвитку дошкільної, загальносередньої та позашкільної освіти міста.

В Програмі максимально враховано суспільні потреби мешканців міста щодо отримання дошкільної освіти, підвищення рівня якісної конкурентоспроможної загальносередньої освіти, підвищення рівня роботи позашкільних закладів.

Програма спрямована на забезпечення особистісного розвитку суб’єктів навчально-виховного процесу, варіативності і відкритості школи, модернізацію змісту, методів, форм навчання і виховання, системи контролю і оцінювання, прийняття управлінських рішень.

Програма розвитку освіти м. Горлівки на 2012-2016 роки покликана суттєво змінити освітній простір.

Протягом 2011 року мережу освіти міста представляли 147 закладів, в тому числі 54 денні загальноосвітні школи, чотири вечірні (змінні) загальноосвітні школи, 57 дошкільних закладів, дев’ять позашкільних закладів, три оздоровчих дитячих табори, два навчально-виробничих комбінати, одна міжшкільна майстерня, 14 логопедичних пунктів, Будинок учителя, міський методичний центр, міський навчально-методичний центр психологічної служби.

Програмний підхід в реалізації державної політики в сфері освіти дасть можливість комплексно скоординовано вирішувати їх проблеми.

Розділ 1. Мета і основні завдання Програми

Метою Програми є створення умови для розвитку доступної та якісної системи освіти міста відповідно до вимог громади, забезпечення ефективного управління освітньою системою.

Досягнення мети Програми передбачає виконання таких завдань:
- забезпечення якості та доступності послуг з дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти для різних категорій вихованців та учнів;

- оновлення змісту і структури освіти на основі Державних стандартів освіти;
- розвиток моральних основ соціалізації особистості на основі традиційних цінностей українського суспільства;
- розвиток пробільності навчання;
- запровадження освітніх інновацій;
- використання ресурсів позашкільної освіти для розширення можливостей вибору індивідуальних освітніх траєкторій та розвитку творчого потенціалу особистості;
- створення механізмів координації та інтеграції мережевої взаємодії в роботі з обдарованими дітьми та талановитою молоддю;
- створення ефективних механізмів фінансування та ресурсного забезпечення освітньої сфери;
- розвиток механізму громадсько-державного управління освітою як чинника забезпечення якості освіти, її відкритості та інвестиційної привабливості;
- розвиток системи психологічного супроводу освітнього процесу на всіх рівнях освіти і в різних типах навчальних закладів;
- формування здоров'язберегаючого освітнього середовища, що враховує адаптаційні резерви школярів і забезпечує збереження їх психосоматичного здоров'я і духовно-моральний розвиток;
- створення міської системи контролю та нагляду у сфері освіти;
- удосконалення матеріально-технічної бази навчальних закладів;
- комплексна інтеграція навчальних закладів м. Горлівка в інформаційну систему шляхом розвитку у м. Горлівка єдиного освітнього інформаційного середовища;
- формування інформаційної культури учнів та педагогічних працівників, забезпечення їх інформаційних потреб;
- подальша оптимізація освітнього менеджменту на основі використання сучасних інформаційних технологій в управлінській діяльності та навчально-виховному процесі.
Розділ 2. Дошкільна освіта

Дошкільна освіта – перша ланка в системі неперервної освіти, становлення та розвитку особистості.

У місті функціонує 57 дошкільних навчальних закладів (далі - ДНЗ) на 6070 місць, в яких виховується 7451 дитина віком від 1.5 до 6 (7) років; в тому числі 2 спеціалізованих заклади: «Навчально-виховний комплекс (далі - НВК) для дітей з вадами зору «Дитячий садок № 1 - загальноосвітня школа І ступеню № 31» та дошкільний заклад для дітей з вадами інтелекту «Дитячий садок № 11 «Дзвіночок», 

Кількість ДНЗ за період з 2007 по 2011 роки збільшилася на 2 одиниці за рахунок двох нових дошкільних відділень на базі Горлівського навчально-виховного комплексу «Загальноосвітня школа-інтернат І-ІІІ ступенів № 4 - дитячий садок № 16 «Промінь» та Горлівського навчально-виховного комплексу «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 40 - дитячий садок № 10 «Джерельце». 

Кількість місць збільшилася на 661 одиницю. Кількість груп на 35 одиниць. Кількість вихованців які відвідують ДНЗ збільшилась на 1120 осіб. 
Незважаючи на позитивну динаміку розвитку освіти міста, охоплення дітей віком від 1 до 6 років дошкільними навчальними закладами, залишається не достатнім, становить 56%.
З 2007 року додатково відкриті дев’ять ясельних груп. На сьогоднішній день у групах раннього віку виховується 1426 малят. Кількість дітей в цих групах перебільшує нормативну наповнюваність (на 100 місцях виховується 119 осіб). Охоплені ясла-садками лише 45% дітей даного віку від загальної кількості.

У місті в цілому задовольняються потреби населення в створенні умов для навчання і виховання дітей державною мовою: 
У 54 дошкільних закладах навчально-виховний процес проводиться на українській мові. В них працює – 31 група, на державній мові виховується 6941 дитина, 93% від загальної кількості вихованців. На 01.09.2011 до школи пішли 1480 вихованців - випускників дошкільних навчальних закладів, з них (93%) навчалися українською мовою і тільки 63,9% від загальної кількості випускників, які навчалися державною мовою в дошкільних навчальних закладах, продовжили навчання в україномовних класах.
У 45 дошкільних навчальних закладах працює 89 профільних груп. Профільною освітою охоплено 2128 дітей дошкільного віку, що становить 29% від загальної кількості дітей.

Особливе місце в роботі закладів освіти відводиться підготовці 5-ти річних дітей до навчання в школі, зокрема тих, хто не відвідує дошкільні навчальні заклади. Показник охоплення цієї категорії дошкільними закладами на сьогодні становить 89% від загальної кількості.
Дітей шостого року життя, що відвідують дошкільні заклади - 2061 особа (86%), центри розвитку - 180 дошкільнят (7%); групи короткотривалого перебування на базі шкіл – 64 дитини (4 групи, 3%), у школах майбутнього першокласника – 105 осіб (4%). 

Навчально-виховний процес дошкільників організовано за Базовою програмою розвитку дитини дошкільного віку «Я у Світі», яка забезпечує умови для організації продуктивного діалогу з дитиною, створення навколо неї розвивального середовища та інших умов, які оптимізують розвиток його особистісних якостей.
Всього в дошкільних навчальних закладах міста працює 769 педагогів дошкільної освіти (вихователів – 543 особи, психологів - 38, вихователів-методистів - 26, дефектологів – 37, інструкторів із фізичного виховання - 5; вищу освіту мають 45,6% від загальної кількості педагогів

Педагогічними колективами розробляються і втілюються нові форми роботи зі старшими дошкільнятами, у тому числі і з дітьми з обмеженими можливостями.

На сьогоднішній день у місті мешкає  324 дитини - інваліда і значна кількість дітей, що потребують спеціальних умов виховання і розвитку. Велика увага приділяється створенню необхідних медико - педагогічних умов для дітей з особливими потребами. Кількість спеціалізованих груп з 2007 року збільшилась на 5 одиниць, на сьогоднішній день в місті функціонує 51 група. Спеціалізованими і санаторними групами охоплено 1272 дитини дошкільного віку, що складає 17% від загальної кількості дітей в дошкільних закладах і 12% від загальної кількості дітей дошкільного віку у місті. Відкриття додаткових груп унеможливлюються відсутністю вільних приміщень в дошкільних закладах .

Система дошкільної освіти мобільна і гнучка, постійне вивчення особливостей освітніх потреб мікрорайонів міста дозволяє своєчасно на них реагувати. У 2010,                   2011 роках в місті поступово відкрилося 4 групи короткотривалого перебування для дітей 6 (7) років на базі ДНЗ, наступним часом цей досвід стане корисним і інших районах, особливо там, де виявлено дефіцит місць в ясла - садках. Групи дошкільних закладів з короткотривалим перебуванням передислокуються в приміщення шкіл.
Широко використовуються інші форми взаємодії з сім'єю. Консультативну допомогу діти з особливими потребами отримують через психолого - педагогічні консультації дошкільних закладів (35 пунктів), лекотеки (5 одиниць). Поступово розвивається в дошкільних закладах інклюзивна освіта.

З метою попередження в родинах безнаглядності дітей дошкільного віку вирішується завдання раннього виявлення дітей, що знаходяться в складній соціальній ситуації.
У місті розроблена система заходів, спрямованих на задоволення соціально-педагогічних потреб сімей, діти яких не охоплені суспільною дошкільною освітою. Соціально-педагогічний патронат сімей проводиться за всіма напрямками: робота з дітьми, взаємодія з батьками, робота з підготовки спеціалістів. В дошкільних закладах проводяться індивідуальні консультації для батьків, дні відкритих дверей, працюють клуби молодих батьків. Діти запрошуються до участі в святах, конкурсах, розвагах, які проводяться в дошкільних закладах.
2.1. Стратегічні завдання розвитку дошкільної освіти на 2012-2016 роки:
- підвищити якість дошкільної освіти;

- забезпечити доступність до якісної освіти, наступність дошкільної та початкової освіти;
- визначення стратегії розвитку дошкільної освіти в місті, підвищення ефективності взаємодії всіх суб'єктів соціальної політики з розвитку дошкільної освіти; 

- створення необхідних умов для здобуття доступної та якісної дошкільної освіти; 

- забезпечення економічних і соціальних гарантій щодо професійної самореалізації педагогічних працівників; 

- охоплення дошкільною освітою дітей, які не відвідують дошкільні навчальні заклади;

- сприяння особистісному зростанню кожної дитини, розвитку її компетентності;

- залучення до активної співпраці у вихованні та навчанні дітей всіх сімей на різних етапах їхнього становлення, розвитку та функціонування, з різними типами родинного середовища, різними виховними можливостями; 

- сприяння духовному зростанню батьків, формуванню в них позитивного ставлення до себе та інших, накопиченню досвіду гуманних взаємовідносин;

- оптимізація мережі навчальних закладів з урахуванням демографічних і економічних реалій; 
- широке запровадження інформаційно-комунікаційних технологій у дошкільних навчальних закладах.
2.2. Заходи щодо виконання завдань розвитку дошкільної освіти на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	1. Забезпечення гарантованого права на отримання дітьми 

дошкільної освіти

	1.1.
	Забезпечення доступності та безоплатності дошкільної освіти в комунальних дошкільних навчальних закладах у межах державних вимог до змісту, рівня та обсягу дошкільної освіти.
	2012-2016
	

	1.2.
	Вжиття заходів щодо залучення дітей до здобуття дошкільної освіти:

- продовжувати забезпечення 100-відсоткового охоплення дітей 5-річного віку, 75-відсоткового охоплення дітей від 1 року до 6 (7) років. Проведення серед батьків та громадськості відповідної роз'яснювальної роботи щодо необхідності своєчасного здобуття дошкільної освіти дітьми, які не відвідують дитячі садки.

Реалізація проекту «Віртуальний дитячий садок»
	2012-2016
	

	1.3.
	Забезпечення створення та організації роботи груп для дітей раннього віку (від 2 місяців до 3 років) з урахуванням потреб населення.

ДНЗ № 133 (1 група)

ДНЗ № 105
ДНЗ № 121, 129
	2012
2012

2013
	

	1.4.
	Підтримка та сприяння розвитку приватних дошкільних навчальних закладів, альтернативних форм навчання та виховання дітей дошкільного віку. 
	2012-2016
	

	1.5.
	Прогнозування та організація відповідно до освітніх запитів населення на базі дошкільних навчальних закладів міста роботи груп різного функціонального призначення (короткотривалого перебування; прогулянкових; чергових (в ранкові, вечірні години, вихідні та святкові дні). 

На базі ЗОШ № 48 (ДНЗ № 51) – 1 група
На базі ЗОШ № 3 (ДНЗ № 38) – 1 група
На базі ЗОШ № 30 (ДНЗ № 40) – 1 група
На базі ЗОШ № 49 (ДНЗ № 142) – 1 група
На базі ЗОШ № 18 (ДНЗ № 129) – 1 група
На базі ЗОШ № 8 (ДНЗ № 30) – 1 група
	2012-2016

2012

2013

2014

2012

2015-2016

2016
	

	1.6.
	Розширення сфери додаткових послуг, що забезпечують особистісно-орієнтований підхід до дитини.

Спортивна гімнастика            ДНЗ № 118

Карате                                       ДНЗ № 118

Художня гімнастика               ДНЗ № 116,4,134

Гуртки іноземної мови           ДНЗ № 116,94,133,147
	2012-2015

2012
2012

2013

2013-2014
	

	1.7.
	Відкриття груп компенсуючого типу:

спеціального призначення в:
ДНЗ № 121 затримка психічного розвитку (далі - ЗПР)

ДНЗ № 14 (логопедичну з важкими порушенням и мови (далі - ВПМ)

ДНЗ № 74 (логопедичну з фонетико-фонематичне недорозвинення мовлення (далі - ФФНМ)

ДНЗ № 129 (логопедичну з ВПМ)

ДНЗ № 38 (логопедичну з ВПМ)

ДНЗ № 84 на м-ні «Східний» (ЗПР)
	2012

2013

2013

2014

2015

2016 
	

	2. Забезпечення ефективності функціонування систем и дошкільної освіти.

Програмно-методичне і наукове забезпечення.

	2.1.
	Модернізація умов для організації навчально-виховного процесу з урахуванням вікових та фізіологічних особливостей дітей.
	2012-2016
	

	2.2.
	Здійснення переходу на роботу за програмами і технологіями нового покоління. Впровадження у роботу дошкільних навчальних закладів програм і технологій, розроблених на місцевому рівні. 

«Впевнений старт» 
«Англійська мова для дітей»  ДНЗ № 5,148,118,94

«Перші сходинки» ДНЗ № 5,87,118

«Талановиті та виховані» ДНЗ № 38

«Мій рідний край»  ДНЗ № 32,94,14

«Економічна освіта - дошкільникам»  № 2, 90,147
	2012
2012

2012

2013

2014

2015-2016
	

	2.3.
	Вдосконалення роботи базових дошкільних навчальних закладів за напрямками:

- художньо-естетичний(ДНЗ № 98,134,90 );

- гуманітарний (ДНЗ № 5,88,148);

- фізкультурно-оздоровчий (ДНЗ № 75,118);

- безпека життєдіяльності (ДНЗ № 11,38 );

- комп’ютерна грамотність (ДНЗ № 133,38);

- логіко-математичний (ДНЗ № 2,4,147)
	2012-2016
	

	2.4.
	Розширення мережі експериментальних майданчиків зі створення інноваційних програм дошкільної освіти:

- Впровадження експериментально-дослідницької роботи в дошкільних навчальних закладах  за темою: «Проблема «Екоосвіта для збалансованого розвитку» «Кольогоінформаційні технології» 
	2012-2016
	

	2.5.
	Залучення студентів, магістрантів до науково-дослідницької діяльності на базі дошкільних навчальних закладів № 11 (з корекційної роботи), № 12 (з еколого - виховної роботи). 
	2012-2016
	

	2.6.
	Створення банку даних дітей дошкільного віку із зазначенням місця здобуття ними дошкільної освіти (лист Міністерства освіти і науки України від 07.05.2007 №1/9-263 «Про організацію обліку дітей дошкільного віку»). Постійно поновлювати дані шляхом використання інформаційних технологій, підключення до локальної мережі. 
	2012-2016
	

	2.7.
	Придбання сучасної комп'ютерної техніки для дошкільних навчальних закладів № 133, 116, 38, 91, які мають профільні групи ознайомлення з комп'ютером               (з підключенням до Інтернету).
	2012-2016
	

	3. Матеріально-технічне забезпечення дошкільних навчальних закладів

	3.1.
	Модернізація обладнання ігрових та спортивних майданчиків, малих архітектурних форм, тіньових навісів.

НВК «ЗОШ № 40 - ДНЗ № 10»

НВК «ЗОШ – інтернат № 4 –ДНЗ № 16»

ДНЗ  № 14,102,19,140

ДНЗ № 147,146,13

ДНЗ № 90, 64,15,109
	2012

2012

2013

2014

2015
	

	3.2.
	Оновлення технологічного обладнання.
	2012-2016
	

	3.3.
	Забезпечення відповідності дитячих меблів у дошкільних навчальних закладах санітарно-гігієнічним вимогам.

ДНЗ № 14,129,105,140

ДНЗ № 19,102,38,4,21,105

ДНЗ «Комсомолець», «Будівельник», «Східний» (3)

ДНЗ «Коксохім», «Металобаза» (2)
	2012

2013

2014

2015-2016
	

	3.4.
	Ремонт огорож територій дошкільних навчальних закладів.

ДНЗ № 9

ДНЗ № 13,147

ДНЗ № 32, 140

ДНЗ № 102,142
	2012

2013

2014

2015
	

	3.5.
	Ремонт асфальтового покриття дошкільних навчальних закладів.
	2012-2016
	

	3.6.
	Проведення ремонту та дообладнання спортивних, ігрових майданчиків дошкільних навчальних закладів. 
	2012-2016
	

	3.7.
	(Відновлення роботи груп діючих ДНЗ)

НВК «ЗОШ – інтернат № 4 –ДНЗ № 16» (4 групи                   80 місць)

крила будівлі № 129 (6 груп 115 місць)

груп ДНЗ № 4,121 (2 групи 20 місць)

груп ДНЗ № 4,121,87 (3 групи 60 місць)

груп ДНЗ № 74,135 (2 групи 30 місць)

Реконструкції

ДНЗ № 14 (4 групи 80 місць) крила будівлі

ДНЗ № 105 (8 груп 150 місць)

ДНЗ «Майський» (6 груп 115 місць)

ДНЗ № 19 (10 груп 150 місць)

ДНЗ № 140 (3 групи 60 місць) другого корпусу дошкільного навчального закладу
Будівництво 

ДНЗ № 84 (12 груп 230  місць)

Створення

- навчально-виховні комплекси з дошкільними групами:

НВК «ЗОШ № 58 – ДНЗ» (2 групи 40 місць)

НВК «ЗОШ № 5 - ДНЗ» (2 групи 40 місць)

- шкіл раннього розвитку на базі кімнати школяра «Жемчужна» на 88 кварталі

- на базі НВК «ЗОШ І ступеня № 65 – багатопрофільна гімназія «Тріумф» відкрити філії школи раннього розвитку Палацу дитячої та юнацької творчості.
	2011-2012

2012

2012

2013

2014

2012-2013

2012-2013

2013-2014

2013-2014

2014

2012-2014

2014

2016
2012

2013
	

	3.8.
	Відновлення роботи плавальних басейнів

ДНЗ № 75,133

ДНЗ № 87,121,134
	2012

2013
	

	4. Забезпечення якісних умов щодо охорони життя

	4.1.
	Вдосконалення механізму медичного обслуговування вихованців дошкільних навчальних закладів.
	2012-2016
	

	4.2.
	Забезпечення організації харчування дітей відповідно до встановлених нормативних вимог. Вдосконалення роботи з організації дієтичного харчування дітей в дошкільних навчальних закладах.
	2012-2016
	

	4.3.
	Забезпечення в літній оздоровчий період (90 днів) організації дитячого харчування із збільшенням витрат на 10% для придбання свіжих овочів та фруктів.
	2012-2016
	

	4.4.
	Ввести в штатні розписи дошкільних навчальних               закладів посади сестри медичної з дієтичного харчування.
	З 01.01.2012
	

	5. Робота з сім’єю та громадськістю

	5.1.
	Розробка заходів (робочі плани) щодо охоплення дітей дошкільною освітою відповідно до соціально-педагогічних потреб сімей та заходи, які передбачають активне залучення сімей до навчально-виховного процесу, проведення з ними просвітницької роботи. Надання всебічної допомоги сім'ї у розвитку, вихованні та навчанні дитини.
	постійно
	

	5.2.
	Сприяння вдосконаленню роботи створених на загальних засадах консультаційних пунктів при дошкільних навчальних закладах з питань підготовки дітей до школи.

Відкриття «Віртуального дитячого садку»
	2012-2016

2011
	

	5.3.
	Вдосконалення роботи щодо здійснення соціально-педагогічного патронату сімей з метою забезпечення умов для здобуття дошкільної освіти дітьми дошкільного віку, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку, але не відвідують дошкільні навчальні заклади, та надання консультаційної допомоги сім'ї.

	2012-2016
	

	5.4.
	Забезпечення соціального захисту, підтримки дітей дошкільного віку, особливо дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування, дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку, тривалого лікування та реабілітації, дітей із малозабезпечених та багатодітних сімей.
	2012-2016
	

	6. Психологічний супровід навчально-виховного процесу

	6.1.
	Забезпечення якісної психологічної служби в кожному дошкільному навчальному закладі.
	2012-2016
	

	6.2.
	Залучення психологічних служб дошкільних навчальних закладів до виявлення обдарованих дітей.
	2012-2016
	

	6.3.
	Розширення можливості інклюзивної освіти дітей дошкільного віку.
	2012-2016
	

	6.4
	Підвищення ефективності роботи з впровадження сучасних психолого-педагогічних технологій в практику освітньої діяльності.
	2012-2016
	

	7. Організаційно-методичне забезпечення програми

	7.1.
	Вжиття заходів щодо узагальнення та впровадження кращого педагогічного досвіду, педагогічних проектів в «Методичному віснику» для педагогів дошкільних навчальних закладів.
	2012-2016
	

	7.2.
	Проведення науково-практичних семінарів, конференцій, творчих звітів для спеціалістів дошкільної освіти, міських педагогічних читань з актуальних проблем.
	2012-2016
	

	7.3.
	Підтримування та оперативне впровадження інноваційних технології, сучасної методики виховання та розвитку дітей, авторських програм.
	2012-2016
	

	8. Інформаційне забезпечення

	8.1.
	Розвиток інформаційного забезпечення дошкільних навчальних закладів.
	2012-2016
	

	8.2.
	Впровадження в управлінський процес дошкільних навчальних закладів комп’ютерної техніки, сучасних інформаційних технологій і програм.
	2012-2016
	

	9. Державна атестація дошкільних закладів

	9.1.
	ДНЗ № 8, 9, 12, 26, 43, 45

ДНЗ № 3, 38, 88, 94, 110, 140

ДНЗ № 51,57, 64, 135, 148

ДНЗ № 2, 118, 134, 100, 74

ДНЗ № 4, 30, 98, 121
	2012

2013

2014

2015

2016
	


Розділ 3. Розвиток загальної середньої освіти

Вирішальним чинником дотримання принципу рівного доступу до якісної освіти є забезпечення функціонування мережі середніх загальноосвітніх навчальних закладів достатньої для задоволення потреб населення у високоякісних освітніх послугах.

Аналіз народжуваності за останні роки свідчить, що з 2008 по 2010 роки простежується спад народжуваності дітей, а за прогнозами до 2016 показник незначно зменшується.
Показник народжуваності (на 1000 тис. населення)
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Наслідком зменшення народжуваності стало скорочення контингенту учнів з 22510 учнів у 2006 році до 19600 учнів у 2011 році. 

Середня наповнюваність закладів освіти міста за останні роки постійно знижувалася і на сьогодні складає лише 70,7% від проектної потужності. Але починаючи з 2014 року простежується стабільність контингенту учнів.

	Мережа ЗОШ
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	класів
	877
	862
	864
	870
	877
	882

	учнів
	19600
	19242
	19346
	19431 
	19546
	19668

	Середня наповнюваність класів
	22,3
	22,3
	22,4
	22,3
	22,3
	22,3


У 2011 році у місті Горлівка функціонують 54 денні загальноосвітні школи, в них навчається 19600 учнів. У порівнянні з 2010-2011 навчальним роком контингент учнів збільшився на 586 учнів, збережена мережа класів в загальноосвітніх навчальних закладах та мережа профільних класів.

У 2011 році було змінено статус Горлівських загальноосвітніх шкіл № 4, 50 на Горлівський навчально-виховний комплекс «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 4 – багатопрофільний ліцей «Еліт», «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 50 - багатопрофільний ліцей». Горлівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 40 та Горлівська загальноосвітня школа-інтернат І-ІІІ ступенів № 4 змінили статус на навчально-виховні комплекси «Школа-дитячий садок», відкрита Горлівська вечірня (змінна) загальноосвітня школа № 5 на базі виправної колонії № 87  

Департаментом освіти, молоді та спорту міської ради вживаються заходи щодо можливості регулярного підвезення учнів та педагогічних працівників, які проживають за межею пішохідної доступності. В 2010-2011 навчальному році організоване безоплатне підвезення до місця навчання та додому для 178 учнів та 13 вчителів із 4 шкіл міста. Підвезення здійснюється одним власним (автобус отриманий за програмою «Шкільний автобус» 28.10.2004 Озерянівською сільською загальноосвітньою школою І-ІІІ ступенів № 58) і трьома автобусами на умовах оренди (ГЗОШ № 29, 35, 84). 

Організація підвозу учнів до місць навчання
	Навчальний рік
	Кількість

шкіл
	Загальна кількість учнів (тис.)
	Кількість учнів (підвіз)
	% від числа учнів шкіл

	2007-2008
	4
	21326
	202
	0,94

	2008-2009
	4
	20057
	184
	0,92

	2009-2010
	4
	20193
	193
	0,95

	2010-2011
	4
	19014
	176
	0,92

	2011-2012
	4
	19600
	178
	0,91


У місті здійснюється соціальний захист хворих дітей, які потребують індивідуальних умов навчання. Для цього організовано надання освітніх послуг в домашніх умовах. У 2010-2011 навчальному році індивідуальне навчання отримували 236 учнів. У 2011-2012 навчальному році кількість дітей на індивідуальному навчанні зросла до 294 учнів.

У загальноосвітніх навчальних закладах міста у 2011 році навчається 1534 дітей пільгових категорій. З них, 479 дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування.

Динаміка сирітства наступна:
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Чисельність дітей зазначеної категорії в загальноосвітніх навчальних закладах не знижується. Але наявна вагома перевага кількості соціальних сиріт по відношенню до кількості фактичних дітей-сиріт.

Для дітей, які потребують соціальної підтримки, функціонує Горлівський НВК «Загальноосвітня школа-інтернат І-ІІІ ступенів № 4 - дитячий садок № 16 «Промінь». Щорічне поліпшення стану матеріально-технічної бази інтернатного закладу покращує умови навчання, виховання та утримання вихованців. Широко залучаються спонсорські кошти для поліпшення життєдіяльності школи-інтернату. 

З метою збереження здоров’я дітей у загальноосвітніх школах на достатньому рівні організовано харчування учнів. У 54 школах міста функціонують 33 шкільні їдальні та 21 роздавальна, які оснащені технологічним обладнанням згідно з Державними санітарними нормами.
В загальноосвітніх закладах міста з 01.09.2011 року 12748 учнів, або 65,0% охоплено гарячим харчуванням, в тому числі безкоштовне харчування отримують                  7591 учнів (38,7%), з них діти пільгової категорії 452 (дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування - 387, малозабезпечених - 67).
Вартість денного раціону на одну дитину складає :

- для учнів 1-4 класів 6 грн. ( в тому числі 3 грн. за рахунок місцевого бюджету і 3 грн. за рахунок батьків;

- для учнів шкіл, які перебувають під опікою та піклуванням та дітей з малозабезпечених сімей - 4 грн.;

- для учнів НВК «Загальноосвітня школа-інтернат І-ІІІ ступенів № 4 – дитячий садок № 16 «Промінь» - 25 грн.;

- для учнів, які навчаються у спеціалізованих футбольних класах НВК «ЗОШ                I-III ступенів № 47 - багатопрофільний ліцей «Старт» - 4 грн.

Для поліпшення якості харчування учнів згідно з рішенням виконкому міської ради від 05.10.2011 № 1055 у 2012 році буде збільшено вартість гарячих сніданків, обідів за рахунок коштів міського бюджету:

- для учнів 1 - 4 класів                                                                                        - 5,5 грн.

- для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського 

піклування, дітей з малозабезпечених сімей                                                                    - 7 грн.

- для вихованців НВК «Загальноосвітня школа-інтернат І-ІІІ ступенів № 4 – дитячий садок № 16 «Промінь»                                                                                       - 35 грн.

- для учнів, які навчаються у спеціалізованих футбольних класах НВК «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 47 – багатопрофільний ліцей «Старт»     - 6,0 грн.

Постійне зростання цін на продукти харчування та необхідність виконання натуральних норм потребує поступове підвищення вартості денного раціону школяра.

Однією з ключових умов реформування загальної середньої освіти міста є введення профільного навчання, що передбачає врахування потреб економіки і соціальної сфери міста, нахилів і здібностей учнів, створення умов для навчання старшокласників відповідно до їхнього професійного самовизначення.

Навчально-методичне супроводження впровадження профільного навчання здійснюється Горлівським міським методичним центром.

У місті функціонують 8 експериментальних майданчиків, одна школа-лабораторія з профільного навчання.

У місті працюють 29 творчих груп щодо збагачення змісту науково-методичного забезпечення профільного навчання, успішно завершений експеримент «Мережева школа», головною метою якого було розповсюдження досвіду роботи з організації профільного навчання.

Підготовлені навчально-методичні посібники, збірки з проблем впровадження профільного навчання , авторські програми для ефективного використання годин варіативної частини навчального плану.

Працюють тематичні постійно діючі семінари з питань профільності, профорієнтації учнів.

Для педагогічних працівників та керівних кадрів організовані проблемні, тематичні, кооперативні курси з питань впровадження профільного навчання в сучасній школі.

За останні роки в місті змінилися напрями і профілі навчання, що зумовлено потребами економіки міста та самовизначенням старшокласників. 

Кількість учнів 10-11 класів, охоплених профільним навчанням складає у                    2011-2012 навчальному році 2702 осіб або 95,0% від загальної кількості старшокласників (у порівняні: 2009-2010 н.р. 90,0%;  2010-2011 н.р. – 90,2%). Поглибленим вивченням окремих предметів в місті охоплено 605 учнів. 
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На сьогодні успішно працюють профільні класи різних напрямків:

· суспільно-гуманітарного в 14 школах (25,9%), 

· природничо-математичного в 26 (48,1%), 

· філологічного в 22 (40,7%), 

· технологічного в 9 (16,6%),
· художньо-естетичного в 3 (5,5%),
· спортивного в 2 (3,7%) школах.
Із всіх загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів у цьому навчальному році не мають профільних класів ЗОШ № 21, 23, 59, вечірні школи та 30 учнів універсального профілю НВК № 85. Усього 86 учнів. За рейтингом популярності: на І місці - природно-математичний напрямок - 988 учнів; на ІІ місці - філологічне – 874 учня; на ІІІ місці - суспільно-гуманітарний напрямок – 419 учнів; за технологічним напрямом навчаються 287 учнів; художньо-естетичний (96) і спортивний (38) завершують рейтинг. 

Аналіз працевлаштування випускників говорить про те, що серед юних горлівчан технічні вузи більше популярні, чим гуманітарні. У цілому, запити збігаються із пропозиціями шкіл. Однак, варто розширити мережу інформаційно - технологічного профілю. Запити набагато більше пропозицій. У трьох школах (№ 25, 53, 68) є такий профіль. У них навчається 99 учнів.

Не менш гострою проблемою є старіння педагогічних кадрів. Кількість вчителів до 30 років з кожним роком зменшується. Така ситуація збільшує віковий розрив між поколіннями дорослих і дітей, що ускладнює процес комунікації вчителів і учнів.

Залишається високий % учителів, які навіть на початковому рівні не володіють комп'ютерною технікою, що утрудняє можливість підвищувати свою кваліфікацію в дистанційному режимі, що пропонує обласний інститут післядипломної педагогічної освіти.
Дуже мало навчальних закладів, де в профільних класах працюють викладачі вузів. Така тактика мала місце спочатку впровадження профільного навчання. Відсутність належного контролю й наявність фахівця як умова відкриття профілю, понизило якість кадрового складу, а тенденція «головне обійтися самотужки, довантажити своїх» працює тільки на особисті потреби й зменшує значимість профільного навчання. 

Проведене у травні 2011 року соціологічне дослідження показало, що замовлення учнів міста Горлівки на прицільне навчання відбивають загальні освітні тенденції, а саме: 

- підвищується загальна кількість учнів у класах із профільним навчанням; 

- підвищується кількість учнів класів природничо-математичного та гуманітарного профілів. 

Кількість класів природничо-математичного профілю більше ніж кількість класів гуманітарного профілю. 

Найкраще вирішують ці проблеми заклади нового типу міста.

Одним з найважливіших завдань модернізації змісту загальної середньої освіти є впровадження в навчально-виховний процес інформаційно-комунікаційних технологій.

У 2011 році кількість комп’ютерів, які задіяні у навчальному процесі –                    695 одиниць. У школах міста встановлено 43 навчально-комп’ютерний комплекс у 41 школах. Таким чином, кількість учнів 1-11 класів на 1 комп’ютер – 28, 9-11 класів - 10. В 2012 році планується встановити три навчально - комп’ютерних комплекси.

У 2011 році всі загальноосвітні заклади міста підключені до мережі Інтернет. 30 шкіл мають власні сайти. 22 загальноосвітні навчальні заклади міста забезпечені мультимедійними навчальними комплексами 

Розвиток і впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у загальноосвітніх навчальних закладах міста спрямовані на їх комплексне інформаційно-ресурсне й методичне забезпечення. Так оснащеність закладів освіти в місті навчальними комп’ютерними комплексами підвищилася у 2011 році до 73%. 

На сьогодні більшість навчальних закладів забезпечені навчально-комп’ютерними комплексами. Всього по місту нараховується  46 навчально-комп’ютерних комплексів               (в 44 навчальних закладах), із них 6 придбано за кошти державного, 37 – за кошти місцевих бюджетів, 3 - за спонсорські кошти. 

Середній показник забезпеченості НКК загальноосвітніх навчальних закладів І-ІІІ ступенів – 93%, І-ІІ ступенів – 20%. У середньому одним комп’ютером користуються 25 учнів навчальних закладів. 

Аналіз стану комп’ютеризації бібліотек загальноосвітніх навчальних закладів міста показав, що лише 17% мають комп’ютерну техніку і 5,5% мають вихід до мережі Інтернет.

Державна цільова програма впровадження у навчально-виховний процес загальноосвітніх навчальних закладів інформаційно-комунікаційних технологій «Сто відсотків» згідно з наказом департаменту освіти, молоді та спорту від 13.09.2011 № 600 «Щодо навчання вчителів основам інформаційно-комунікаційних технологій» почала працювати з вересня 2011 року. Розроблено графік проведення тренінгів для навчання вчителів, визначені опорні заклади для організації роботи консультаційних пунктів. Постійно проводиться моніторинг навичок та умінь вчителів щодо володіння ІКТ.

З метою забезпечення оптимального використання годин варіативної складової вчителями міста розробляються авторські навчальні програми, які проходять наукову експертизу. Станом на 01.09.2011 розроблено 22 програми. але необхідно підвищити рівень мотивації вчителів через матеріальну винагороду, а саме, в міській програмі «Вчитель» на 2012-2017 роки передбачити кошти на заохочення творчих педагогів.
3.1. Стратегічні завдання розвитку загальної середньої освітина 2012-2016 роки:

- забезпечити збереження та розвиток мережі загальноосвітніх навчальних закладів, створення умов для їх функціонування;

- забезпечити якісне харчування та медичне обслуговування, збереження життя і здоров’я дітей у загальноосвітніх навчальних закладах;

- здійснювати організаційно-методичну підтримку діяльності закладів освіти щодо забезпечення гарантованого права громадян на освіту;

- підвищувати авторитет і значущість повної загальної середньої освіти серед батьків та громадськості;

- оптимізувати мережу загальноосвітніх навчальних закладів в напрямку збереження і розвитку існуючої мережі та мінімізації кількості учнів, які навчаються у другу зміну;

- забезпечувати реалізацію всіх форм навчання (індивідуального, групового, екстернату, інклюзивного, дистанційного тощо);

- забезпечувати соціальну адаптацію дітей-сиріт і дітей, які позбавлені батьківського піклування; надання соціально-правових гарантій дітям пільгових категорій; захист майнових, житлових та інших прав та інтересів дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування; створення умов для надання їм психологічної та педагогічної допомоги; поліпшення матеріального забезпечення дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, надання їм реальної допомоги та підтримки;

- забезпечувати дітей соціально-вразливих категорій соціально-правовим захистом та матеріальною підтримкою, через проведення в закладах освіти  благодійних заходів «Милосердне серце», «Створи добро»,  «Співчуття не буває багато», «Пошта добра», «Від серця до серця»;

- забезпечувати дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, пільгами, встановленими чинним  законодавством з охорони дитинства (100%оздоровлення, 100% безоплатне харчування, 100% поглиблений медогляд, 100% забезпеченість єдиними квитками);

- активно сприяти сімейним формам виховання дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, через виявлення та  підтримки опікунів;

- комплексно вирішувати проблеми з профілактики бездоглядності та подолання соціального сирітства  спільно з службою у справах дітей, Центром   соціальних  служб сім’ї  та молоді. 

- активізувати співробітництво між освітніми закладами міста Горлівка та міст-побратимів шляхом розширення можливостей для ознайомлення з освітніми системами європейських країн, розвивати всебічне співробітництво та взаємодію з міжнародними організаціями і установами країн Європи та США.

3.2. Заходи щодо виконання завдань розвитку загальної середньої освіти на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	

	1.
	Забезпечити:

- створення комфортних умов для навчання і виховання учнів; 

- рівні можливості для здобуття повноцінної освіти через формування гнучкої мережі загальноосвітніх навчальних закладів з урахуванням демографічної ситуації в місті.
	2012-2016
	

	1.1.
	 Відкрити:

- загальноосвітню школу І-ІІІ ступенів № 2 на                88 кварталі;

- інклюзивну школу для дітей з особливими потребами.

Реорганізувати:

 у загальноосвітню школу І-ІІ ступенів:

- ЗОШ  № 59

- ЗОШ  № 29

- ЗОШ  № 15

 у загальноосвітню школу І ступеня:

- ЗОШ № 28

- ЗОШ №  74

- навчально-виробничий комбінат Центрально-Міського району в міжшкільні майстерні.

Закрити:

- ЗОШ № 33

Створити навчально-виховні комплекси:

- ЗОШ № 54 – (школа - ліцей)

- ЗОШ № 58 -  (школа –ДНЗ)

- ЗОШ № 5 – (школа – ДНЗ)
	2012

2012

2012

2013

2014

2014

2015

2012

2016

2012

2014

2015
	

	1.2.
	Забезпечити підвіз учнів, які проживають за межами пішохідної доступності до навчальних закладів і додому 

ГЗОШ № 58, 29, 35, 84

ГЗОШ № 68, 30, 15
	2012
2013
	

	1.3.
	Охопити учнів загальноосвітніх навчальних закладів повноцінним харчуванням відповідно до норм харчування дітей, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004                    № 1591, (за рахунок коштів місцевих бюджетів та з інших джерел, не заборонених законодавством).
	2012-2016


	

	1.4.
	Виділити кошти та своєчасне фінансування без-коштовного харчування учнів пільгових категорій згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 03.11.97. № 1200 та постановою Кабінету Міністрів України від 19.06.2002 № 856 (за рахунок коштів місцевих бюджетів); 

Збільшити вартість харчування на одну дитину до:

- 7,0

- 10,0 - 15,0

- 25,0 - 30,0
	2012-2016

2012

2013-2014

2015-2016
	

	1.5.
	Дотримуватися виконання статті 5 Закону України «Про охорону дитинства» для забезпе-чення безкоштовного одноразового харчування всіх учнів 1-4 класів загальноосвітніх закладів               (за рахунок коштів місцевих бюджетів). 

Збільшити вартість харчування на одну дитину до:

- 5,5 грн.

- 6,0 – 8,0 грн.

- 10,0 – 15,0 грн.
	2012-2016

2012

2013-2014

2015 -2016
	

	1.6.
	Забезпечити учнів загальноосвітніх навчальних закладів підручниками та навчальними посібни-ками (за рахунок коштів, виділених з Державного  бюджету в рамках програми «Видання, придбання і доставка підручників і посібників для  студентів вищих навчальних закладів та учнів загально-освітніх та професійно-технічних навчальних закладів», та в межах асигнувань, передбачених місцевими бюджетами й з інших джерел фінансу-вання, не заборонених чинним законодавством).
	2012-2016
	

	2.
	Вжити заходів щодо забезпечення дітей шкільного віку повною загальною середньою освітою відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту».
	2012-2016
	

	2.1.
	Забезпечити неухильне виконання Інструкції з обліку дітей і підлітків шкільного віку, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 12.04.2000 № 646. Систематично проводити ретельну перевірку обліку дітей та підлітків шкільного віку і фактичного стану справ щодо продовження здобуття повної загальної середньої освіти випускниками 9-х класів;
	2012-2016
	

	2.2.
	Створити банк даних у відділі загальної середньої освіти департаменту освіти, молоді та спорту про дітей шкільного віку, які після отримання документа про базову загальну середню освіту не продовжують навчання і не працевлаштовані;
	2012
	

	2.3.
	Своєчасно вживати дієвих заходів щодо притягнення до відповідальності батьків або осіб, які їх замінюють, і не виконують свої батьківські обов`язки в частині отримання їх дітьми повної загальної середньої освіти;
	2012-2016
	

	2.4
	Забезпечити дітей соціально-вразливих категорій соціально-правовим захистом та матеріальною підтримкою, через проведення в закладах освіти благодійних заходів «Милосердне серце», «Створи добро», «Співчуття не буває багато», «Пошта добра», «З турботою про дітей».
	2012-2016
	

	2.5
	Забезпечити дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, пільгами, встанов--леними чинним  законодавством з охорони дитинства (100% оздоровлення, 100% безоплатне харчування, 100% поглиблений медогляд, 100% забезпеченість єдиними квитками).
	2012-2016
	

	3.
	Розширити сферу функціонування державної мови в закладах освіти області забезпечити вико-нання заходів щодо розвитку та функціонування української мови та мов національних меншин на території Донецької області.
	2012-2016
	

	4
	Брати участь у Всеукраїнських учнівських     олімпіадах з базових дисциплін, турнірах, Інтернет-олімпіадах, Всеукраїнських конкурсах учнівської творчості, конкурсах (за рахунок коштів, виділених з обласного бюджету, місцевих бюджетів, з інших джерел, не заборонених законодавством).
	щорічно
	

	5.
	Забезпечити пошук, підтримку та розвиток талановитої учнівської молоді (банк обдарованих дітей, індивідуальні програми розвитку, науково-практичні конференції учнів 8-11 класів разом з ВНЗ ІІІ-ІV рівнів акредитації, конкурси для учнів початкової школи «Юний ерудит», Інтернет-турніри для учнів 5-7 класів тощо).
	щорічно


	

	6.
	Щорічно сплачувати стипендії обдарованим дітям у розмірі:

300 грн.

Збільшити розмір стипендії до 500 грн.
	2012

2014
	

	7.
	Удосконалити систему профільного навчання в старшій школі.

З цією метою:

- забезпечити повну реалізацію варіативної складової навчального плану відповідно до потреб і інтересів учнів;

- запровадити поглиблене вивчення одного або декількох предметів в основній школі;

- організувати допрофільну підготовку учнів на завершальному етапі основної школи (8-9 класи); 

- організувати інформаційно-роз`яснювальну роботу з батьками (особами, які їх замінюють) щодо необхідності та можливостей навчальних закладів у відкритті того чи іншого напрямку (профілю);

- враховувати потреби та перспективи національного, регіонального та міського ринків праці тощо.
	2012-2016
	

	8.
	Забезпечити участь випускників шкіл у зовнішньому незалежному оцінюванні навчальних досягнень учнів з одночасним зарахуванням його результатів як вступних випробувань до  вищих навчальних закладів (за рахунок коштів, виділених Міністерством освіти і науки України, з місцевих бюджетів).
	2012-2016
	

	9.
	Поширити моніторингові дослідження якості освіти.
	постійно
	

	9.1.
	Продовжити моніторинг якості навчальних досягнень учнів з профільних дисциплін;
	2012-2016
	

	9.2.
	Активізувати роботу міських творчих груп фахівців базових дисциплін з удосконалення змісту, методики проведення моніторингових досліджень якості загальної середньої освіти.
	2012-2016
	

	9.3.
	Забезпечити розвиток дистанційної освіти (за рахунок бюджетних коштів та коштів з інших джерел, не заборонених законодавством).
	постійно
	

	9.4
	Продовжити створення та підтримку центрів дистанційної освіти в місті, організацію та проведення Інтернет-олімпіад, турнірів, акцій.
	2012-2016
	

	9.5
	Удосконалити систему науково-методичного забезпечення дистанційної освіти; продовжити створення міської електронної бібліотеки.
	2012-2016
	

	10.
	Вжити заходів щодо повної комп`ютеризації закладів освіти (оснащення та модернізація):
оновлення комп’ютерної техніки:

- ЗОШ № 84, 47, гімназія , 42, 73, 40, 77
   МНВК Калінінського району
- ЗОШ № 30,10, 5, 16, 55, 41
- ЗОШ № 6, 49, 59, 65, 8

- ЗОШ № 15, 48, 23, 58, 17, 36, 86
придбання НКК:

- ЗОШ № 38, 35
- ЗОШ № 7, 3
- ЗОШ № 60, 74
- ЗОШ № 62, 28, 31

	2012-2016

2012

2013

2014

2015

2013

2014

2015

2016
	

	11.
	Забезпечити підготовку та перепідготовку керівних та педагогічних кадрів щодо використання інформаційно комунікаційних технологій в управлінні і організації навчально-виховного процесу.
	2012-2013
	

	12.
	З метою поглиблення міжнародного співробітництва поширити зв’язки закладів освіти області з освітянськими закладами близького та далекого зарубіжжя, залучати їх до реалізації міжнародних навчальних проектів.
	2012-2017
	

	13.
	Провести державну атестацію загальноосвітніх шкіл:
- № 19, 21, 18, 23, 77;49
- ВСШ № 11, НВК «ЗОШ І ступеня № 65 – багатопрофільна гімназія «Тріумф», НВК «Загальноосвітня школі-інтернат І-ІІІ ступенів                  № 4 – дитячий садок № 16 «Промінь»; ЗОШ 48,28
- ЗОШ № 41, 84, 35, 62, гімназії «Інтелект»;

- НВК «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 85 – медичний ліцей», ЗОШ № 55, 7, 17, 58, НВК    № 50;

- ВСШ № 5, ЗОШ № 5, 59, 60, 42, 68, 74.
	2012
2013

2014

2015
2016
	


Розділ 4. Позашкільна освіта та виховна робота

Позашкільна освіта міста є складовою системи безперервної освіти і спрямована на розвиток здібностей та обдарувань вихованців, задоволення їх інтересів, духовних запитів і потреб у професійному самовизначенні. Мережа позашкільних закладів у місті становить 9 позашкільні навчальних закладів: міський Палац дитячої та юнацької творчості (ПДЮТ), Будинок дитячої творчості Калінінського району (КБДТ), Будинок дитячої творчості Микитівського району (МБДТ), Станція юних техніків (СЮТ), Центр туризму, краєзнавства та екскурсій учнівської молоді (ЦТКЕ), Дитячо-юнацькі спортивні школи (ДЮСШ). У 2010 році з метою організації змістовного дозвілля дітей та підлітків було створено Центр позашкільної освіти (ЦПО) - комплексний позашкільний заклад, який організує роботу за місцем проживання щодо створення умов соціального становлення дітей з 4 до 18 років та молоді міста до 23 років. Структуру ЦПО складають 17 кімнат школяра. З 2007 по 2011 рр. проведено державну атестацію 8 закладів позашкільної освіти.

Результативність участі позашкільних закладів освіти в обласних та Всеукраїнських заходах тримається на високому рівні. За підсумками 2011 року Центр туризму, краєзнавства і екскурсій учнівської молоді  м. Горлівка потрапив до списку найбільших позашкільних закладів України, його визнано найкращим в Донецькій області. Палац дитячої і юнацької творчості м. Горлівка посів перше місце серед Палаців. Серед досягнень вихованців позашкільних закладів – чисельні перемоги на обласних змаганнях та конкурсах, участь у Чемпіонаті України з автомодельного спорту, пішохідного туризму, перемоги в Чемпіонаті України з боксу, фехтування, художньої гімнастики, легкої атлетики, Міжнародному турнірі зі спортивної гімнастики, шахів, циркової майстерності, Всеукраїнській виставці «Знай і люби свій край», Всеукраїнському фестивалі дитячих ЗМІ.

У місті збільшилася кількість колективів, які мають звання «зразковий», «народний». Почесне звання «Зразковий художній колектив» носять 5 художньо-дитячих колективів, 4 – «Народний художній колектив».

Позашкільною освітою охоплено 54,2% (10627 чол.) дітей м. Горлівка.                          У порівнянні з 2007 роком загальна кількість збільшилась на 12,9%. Кожен другий учень має змогу відвідувати гуртки, секції, студії та клуби за різними напрямками, брати участь у змаганнях та конкурсах різного рівня. 
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Гуртковою роботою у закладах позашкільної освіти охоплено: 

діти-інваліди                                                                                      - 168

діти-сиріти                                                                                         - 204

діти девіантної поведінки
                                                                - 117

діти з багатодітних сімей та малозабезпечених сімей                  - 177

інші категорії                                                                                     - 104

У порівнянні з 2007 роком, завдяки відкриттю кімнат школяра у віддалених районах місця, загальна кількість дітей пільгових категорій в позашкільних навчальних закладах зросла на 71%. 

[image: image12.emf]12

16

6

2

12

5

3

17

ДЮСШ №1

ДЮСШ №2

ДЮСШ №3

ПДЮТ

ЦТКЕ

СЮТ

КБДТ

МБДТ


На базі загальноосвітніх навчальних закладів організовано роботу гуртків, секцій та клубів за різними напрямками позашкільної освіти.

	ПДЮТ
	ЗОШ № 10, інтернат № 4

	КБДТ
	ЗОШ № 22,49; д/с № 118

	МБДТ
	ЗОШ № 47,30,15,84,42,7,68,10,6,48,25,73,16,40,85; д/с № 133,148

	СЮТ
	ЗОШ № 85,55,65,50,52

	ЦТКЕ
	ЗОШ № 4,54,35,41,53,52,59,58,10,12, інтернат № 4

	ДЮСШ № 1
	ЗОШ № 47,12,16,14,10,6,68,53,41,4,40; д/с № 118

	ДЮСШ № 2
	ЗОШ № 54,12,40,65,14,4,18,52,35,55,47,77,10,інтернат № 4,      

гімназія «Інтелект»

	ДЮСШ № 3
	ЗОШ № 47,25, КБДТ, 53, 22, 41



На базах структурних підрозділів Центру позашкільної освіти працюють 57 клубів за інтересами, які відвідують 809 чол. Щоденно кімнати школяра організують змістовне дозвілля 350-400 дітей та підлітків за місцем проживання. 

На базах позашкільних навчальних закладів працюють секції Малої академії наук з філології, журналістики, географії. Юні журналісти ПДЮТ посіли ІІІ місце у Всеукраїнському турнірі юних журналістів, брали участь у Міжнародному дитячому, молодіжному фестивалі аудіовізуальних мистецтв «Кришталеві джерела XX». Вихованці МАН секції французької мови і літератури посіли ІІ місце у відбірковому турі ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт членів МАН.

Функціонує система позаміських дитячих закладів оздоровлення та відпочинку (ПДЗОВ): ПДЗОВ «Світанок» (115 чол.), ПДЗОВ «Дружба» (180 чол.), ПДЗОВ «Ромашка» (115 чол.). У 2010 р. та 2011 р. проведено державну атестацію ПДЗОВ «Світанок» та ПДЗОВ «Дружба». 

У місті створено систему моніторингу якості позашкільної освіти, за якою досліджуються досягнення вихованців ПНЗ та кількість виданих атестатів про позашкільну освіту.

Власні веб-сайти мають ПДЮТ, ЦТКЕ та СЮТ.

Система виховної роботи з учнями загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів міста організована на засадах Концепції національного виховання щодо ціннісного ставлення до людини, природи, суспільства, культурних досягнень цивілізації, метою якої є усвідомлення і засвоєння духовних, моральних, культурних надбань українського народу та інших національностей.

Навчальний процес тісно переплітається з виховною діяльністю навчального закладу. Виховання – це система заходів, спрямованих на створення умов для цілеспрямованого систематичного саморозвитку людини як особистості та індивідуальності.
У навчальних закладах міста впроваджується Програма «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України». Шляхи впровадження та шляхи реалізації Програми обговорювались  на засіданні  колегій, нарад в управлінні освіти та навчальних закладах на засіданнях педагогічних рад. 
В усіх закладах сформовані банки даних виховних технологій за розділами змісту програми. Шкільними бібліотеками розроблені картотеки за розділами змісту програми. Щорічно проводяться міські семінари для заступників директорів з виховної роботи, педагогів-організаторів. 

При навчальних закладах міста на базі загальноосвітніх навчальних закладів організована робота 10 музеїв та музейних кімнат.

Одним із першочергових завдань закладів освіти є формування відповідального ставлення дітей і учнівської молоді  до своїх обов’язків та норм поведінки, виховання імунітету до соціальних впливів, розвиток навичок соціальної адаптації до соціуму. Питання профілактичної роботи по запобіганню злочинності серед неповнолітніх розглядалось на засіданні колегії управління освіти, періодично (раз на три роки) розглядається на засіданні педагогічних рад у всіх загальноосвітніх навчальних закладах, а у гімназії щорічно. Залучаються до вирішення даної проблеми і органи учнівського врядування. Важливим інструментарієм в профілактичній роботі по запобіганню поширення правопорушень є робота рад з профілактики правопорушень, до складу яких у всіх навчальних закладах залучаються представники відділу КМСД та ССД. В усіх навчальних закладах наявні соціальні паспорти закладу, класів, які щорічно поновлюються; особлива увага приділяється дітям-сиротам, напівсиротам, малозабезпеченим, багатодітним та дітям, сім’ї яких потрапили в складні життєві обставини. Класними керівниками та соціальними педагогами здійснюється обстеження матеріально-побутових умов сімей, в яких проживають діти соціально-незахищених категорій. Розроблено і реалізувався План організаційно-практичних заходів щодо попередження дитячої безпритульності і бездоглядності, підвищення рівня духовності і моралі дітей і учнівської молоді,  утвердженню гендерної рівності,  профілактична робота по запобіганню жорстокого поводження з дітьми. З питань профілактичної роботи щодо попередження правопорушень серед дітей і учнівської молоді налагоджена тісна співпраця з відділом кримінальної міліції у справах дітей. Представники відділу КМСД є членами рад з профілактики правопорушень навчальних закладів, беруть участь у батьківських зборах, у позакласних заходах. Щомісячно проводиться взаємне інформування щодо дітей, які перебувають на обліку відділу КМСД, внутрішкільних обліках у навчальних закладах. 

Організовуються тижні, місячники, декадники інші інформаційно-просвітницькі заходи щодо формування пізнавальної діяльності, морально-духовних та вольових якостей дитини, формуванню здорового способу життя. Систематично організовуються зустрічі з лікарями. Практичними психологами проводиться проводились заняття - тренінги по програмі «Рівний – рівному».

4.1. Заходи щодо виконання завдань розвитку позашкільної освіти та виховної роботи на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	Упорядкування та розвиток мережі позашкільних навчальних закладів

	1.
	Забезпечити роботу позашкільних навчальних закладів у відповідності до нормативно-правових актів з питань позашкільної освіти, внесення змін до статутів  з метою оптимізації навчально-виховного процесу
	2012-2016
	

	2.
	Сприяти упорядкуванню та розвитку мережі позашкільних навчальних закладів, у тому числі створення філій позашкільних навчальних закладів:

- відкриття школи раннього розвитку на базі кімнат школяра «Перлина» (м/р «88 квартал»)

- відкриття філії школи раннього розвитку ПДЮТ на базі ЗОШ № 65 

- відкриття клубів раннього розвитку дитини:

«Супутник» (сел. Воробйовка)

«Дружба» (сел. Кіндратівка)

«Олімп» (м/р «Будівельник»)

- відкриття кімнат школяра в селищах міського типу Гольмівський, Пантелеймонівка, селищах Жовтневий, Мирний;

- організація роботи на базі позаміський дитячий заклад оздоровлення та відпочинку «Ромашка» бази сімейного відпочинку;

- організація роботи закладів оздоровлення та відпочинку «Дружба», «Світанок» з метою оздоровлення дітей шкільного віку
	2012 

2014

2013 

2015

2016

2012-2016

з вересня по травень, щороку

щороку 
	

	3.
	Підвищити рівень організації позаурочної діяльності дітей та підлітків за місцем проживання
	постійно 
	

	3.1.
	Створити мережі гуртків та клубів за інтересами за місцем проживання
	2012-2014
	

	3.2
	Збільшити кількість гуртків позашкільних навчальних закладів на базах навчальних закладів міста. Звільнити позашкільні заклади від оплати за комунальні послуги при проведенні занять на базі навчальних закладів міста. 
	2012-2016
	

	3.3
	Організувати змістовне дозвілля  дітей міста влітку.
	щороку
щороку
	

	3.3.1
	Організувати роботу літніх ігрових майданчиків.
	
	

	3.3.2
	Проведення масових розважальних заходів для дітей та підлітків
	
	

	3.3.3
	Організація роботи пришкільних таборів
	
	

	4.
	Удосконалення системи моніторингу якості позашкільної освіти
	постійно 
	

	Створення умов для доступності молоді до якісної позашкільної освіти

	5.
	Забезпечення позашкільні навчальні заклади навчальними та наочними посібниками з питань позашкільної освіти
	щороку 
	

	
	Оснащення позашкільних навчальних закладів комп’ютерними комплексами:

- Палац дитячої та юнацької творчості

- Станція юних техніків

- Будинок дитячої творчості Калінінського району

- Будинок дитячої творчості Микитівського району

- Центр позашкільної освіти
	2012

2013

2014 

2015

2016
	

	6.
	Підключення позашкільних навчальних закладів до мережі Інтернет, створення інформаційних веб-сайтів закладів
	2012-2015
	

	7.
	Сприяння проведенню міжнародних, всеукраїнських, обласних масових заходів з дітьми та  молоддю за напрямами позашкільної освіти, у тому числі:

- Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів – членів Малої академії наук;

- Всеукраїнського конкурсу учнівських досліджень в галузі науки та техніки;

- Всеукраїнських зборів лідерів учнівського самоврядування
	щороку
	

	Підвищення рівня навчального, навчально-методичного та науково-методичного забезпечення позашкільних навчальних закладів

	8.
	Створення електронної бібліотеки навчально-методичної літератури з питань позашкільної освіти на основі бази даних навчально-методичної літератури з питань позашкільної освіти
	2012-2013
	

	9.
	Забезпечення участі педагогічних працівників у обласних науково-практичних конференціях з питань позашкільної освіти
	щороку 
	

	10.
	Організація та проведення на базі Палацу дитячої та юнацької творчості проведення семінарів-практикумів з питань позашкільної освіти
	щороку 
	

	11.
	Проведення роботи щодо вивчення, узагальнення та поширення досвіду роботи з позашкільної освіти
	щороку 
	

	Удосконалення системи виховної роботи, 

впроваджувати нові технології організації виховного процесу

	12.
	Оновлення системи роботи органів учнівського самоврядування через впровадження проекту «Дитяча Ліга Омбудсменів»
	2012-2013
	

	13.
	Активізація співпраці органів місцевого самоврядування, департаменту освіти, молоді та спорту, культури, Центру соціальних служб для молоді, служби у справах дітей щодо виховання дитини у дусі відповідального ставлення до власного здоров’я та здоров’я оточуючих.
	постійно 
	

	14.
	Створення оптимальних умов для розвитку та творчої реалізації обдарованих дітей і молоді.
	постійно 
	

	Створення міжгалузевої системи підготовки

(перепідготовки) педагогічних кадрів

	15.
	Забезпечення підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників позашкільних навчальних закладів
	2012-2016
	

	16.
	- організація роботи «Школи молодого керів-ника творчого об'єднання» на базі Будинку дитячої творчості Калінінського району;

- проведення навчання педагогів позашкільної освіти на базі СЮТ на тему «Сучасні педагогічні інформаційні технології в системі освіти»
	2012 

2013
	

	Міжнародне та регіональне співробітництво

	17.
	Сприяння участі молоді з числа вихованців позашкільних навчальних закладів у між- народних конкурсах, змаганнях і фестивалях
	постійно 
	

	18.
	Сприяння розвитку міжнародного учнівського туризму
	постійно 
	

	19.
	Проведення державної атестації позашкільних закладів: 
- міського Палацу дитячої та юнацької творчості;

- Центру позашкільної  освіти.
	2015

2016
	


Розділ 5. Розвиток методичної служби

Сьогодення вимагає підготовки нової генерації педагогічних працівників, підвищення освіти професіоналізму вчителя, його національної свідомості, готовності до творчої діяльності.

Методична робота, як провідна частка системи неперервної освіти впродовж життя, має забезпечити наступність  між традиційною освітою та інноваціями, конкурентоздатність на основі стандартів якості, широку інтеграцію освітніх процесів, спрямовану на творчий розвиток педагога. Навчання протягом життя укріплює взаємозв’язок між загальним навчанням, навчанням за місцем роботи і потребами ринку праці, що дозволяє підтримувати об’єм знань і навиків окремої людини на належному рівні.

За останні п’ять років у місті пріоритетними напрямками діяльності було визначено:

- удосконалення системи підвищення кваліфікації в умовах модернізації освіти;

- науково-методичне забезпеченням системи дошкільної та загальної середньої освіти;

- впровадження компетентнісно орієнтованого підходу в освітній процес. Моделювання методичного супроводу процесу формування життєвих компетентностей учнів;

- проведення моніторингових досліджень з базових предметів у контексті незалежного зовнішнього оцінювання; 

- розробка методичного супроводу впровадження профільного навчання в старшій школі;

- опрацювання питання забезпечення інформаційних потреб системи освіти міста, впровадження педагогічних інновацій та новітніх інформаційно-комунікативних технологій. Методичний супровід дистанційної освіти.
Відповідно до Програми розвитку освіти м. Горлівки на 2011 рік в системі методичної роботи особливої уваги надавалося підвищенню кваліфікації керівних та педагогічних кадрів. Так, за останні роки намітилися такі тенденції:

- перевиконання навчальними закладами планів-заявок на щорічне підвищення кваліфікації;

- поширення можливостей підвищення кваліфікації на проблемних, тематичних та авторських курсах;

- збільшення курсів з максимальним наближенням до слухачів;

- зростання попиту на дистанційну форму навчання.

Значно урізноманітнено форми навчання на курсах підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів: очна, очно-заочна, за індивідуальним планом дистанційна, екстернат, змішані форми.

У місті створена навчальна база для проведення виїзних курсів. Запровадження курсів з максимальним наближенням до слухачів дозволило задовольнити більшу кількість запитів на курси тих міст і районів, які стали базою для їх проведення. Така форма організації підвищення кваліфікації дозволила заощадити понад 1860 тис. грн. бюджетних коштів.

Щорічно у місті проводиться більше 130 заходів. Найбільш ефективними формами підвищення професійної компетентності були семінари, тренінги, круглі столи, науково-практичні конференції тощо.

За період 2007-2011 років проведено пошукові дослідження з актуальних проблем:

- створення єдиного інформаційного середовища;

- моніторинг якості освіти;

- впровадження компетентнісно орієнтованого підходу в навчально-виховний процес.

Результати досліджень мали значення для удосконалення системи методичної роботи педагогічних кадрів, сприяли якісній реалізації регіональних програм, підвищенню якості освіти та мотивації учасників начально-виховного процесу до навчальної та дослідницької діяльності. На обласному рівні працювали 78 педагогів – членів творчих груп.

Відповідно до регіональної програми «Впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в навчально-виховний процес» в міському методичному центрі створено у 2010 р. медіатеку, де зібраний банк мультимедійних навчальних програм, проводяться апробації програмно-педагогічних засобів навчання. 

Вирішення складних питань модернізації системи освіти вимагають суттєвих змін у роботі з педагогічними кадрами. 

Суть змін методичної роботи полягає у заміні діючої моделі на нову, динамічну модель, здатну до саморозвитку й оновлення, в якій система методичної роботи стає провідною складовою навчання вподовж життя. 

Тому головною є ідея розвитку яка полягає:

- у створенні належних умов для розвитку особистості педагога;

- у забезпеченні постійного доступу педагогів до навчання для одержання нових знань і оновлення компетентнісно орієнтованих навичок; 

- у розробці ефективних технологій супроводу навчання впродовж життя.

На цій основі потребують розробки основи організаційної, науково-методичної, інформаційної, фінансової, матеріально-технічної діяльності ММЦ.

Отже, актуалізація розвитку методичної служби обумовлена такими тенденціями:

- наповнення функцій методичної роботи інноваційним змістом, розширенням соціальних функцій, ускладненням соціальних завдань;

- зростанням потреб у різноманітних освітніх послугах;

- орієнтацією управлінських і педагогічних кадрів на прийняття нового змісту діяльності в сучасних умовах, зміна стилю традиційного педагогічного мислення (перехід в позицію т’ютора, розвиток мобільності педагогів , системи освіти міста);

- впровадження мережевої організації методичної роботи за рахунок цілеспрямованого залучення освітніх, інформаційних, методичних, інноваційних, кадрових, консультаційних ресурсів суб'єктів простору;

- створення єдиного інформаційного простору методичного міста;

- дисемінація інноваційного педагогічного досвіду через широке залучення постачальників освітніх послуг з числа переможців професійних конкурсів;

- розширення спектру наданих освітніх послуг у системі додаткової професійної освіти;

- розширення спектру консалтингових послуг у методичній роботі;

- формування суб'єктної позиції педагогів у підвищенні кваліфікації.

5.1. Стратегічні завдання розвитку методичної служби на 2012-2016 роки

- забезпечення гнучкості, динамічності, варіативності методичної роботи завдяки функціонуванню різноманітних організаційних форм, що включають перепідготовку, підвищення кваліфікації, підготовку на окремі спеціальності, спеціалізацію і стажування,
- модернізація змісту, форм та методів організації навчального процесу на засадах освітніх інформацій. Органічне поєднання стаціонарних форм роботи в курсовий період із самостійною роботою фахівців у між курсовий,
- активне впровадження інформаційно-комунікаційних технологій і дистанційних форм навчання,
- заохочення подальшого розвитку ефективних систем набуття знань впродовж усього життя людини,
- розробка науково-методичного комплексу з питань перепідготовки та підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів. Застосування  сучасних навчальних технологій, що передбачають диференціацію та індивідуалізацію,
- проведення роботи з методичними службами навчальних закладів з питань участі у виконанні регіональних програм,
- приведення обсягів та змісту підготовки і підвищення кваліфікації фахівців у відповідність із поточними та перспективними потребам.
5.2. Заходи щодо виконання завдань розвитку методичної служби на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	1. Навчальна діяльність
	

	1.1
	Забезпечення постійного функціонування та подальшого розвитку регіональної системи безперервної освіти педагогічних кадрів
	протягом 
2012-2016
	

	1.2.
	Підвищення кваліфікації, підготовка та перепідготовка педагогічних кадрів.
	щорічно
	

	
	Всього - 697, 

в тому числі:

- на базі обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (далі - облІППО) (Відкритий університет інноваційної педагогіки, стажу-вання, спеціалізація) - 407

- з максимальним наближенням до слухачів (на базі  м. Горлівка) – 290
	2012


	

	
	Всього - 600, 

в тому числі:

- на базі облІППО (Відкритий університет інноваційної педагогіки, стажування, спеціалізація) - 400

- з максимальним наближенням до слухачів (на базі м. Горлівка) - 200
	2013
	

	
	Всього  - 530, 

в тому числі:

- на базі облІППО (Відкритий університет інноваційної педагогіки, стажування, спеціалізація) - 410

- з максимальним наближенням до слухачів (на базі м. Горлівка) - 120
	2014
	

	
	Всього - 590, 

в тому числі:

- на базі облІППО (Відкритий університет інноваційної педагогіки, стажування, спеціалізація) - 350

- з максимальним наближенням до слухачів (на базі   м. Горлівка) - 240
	2015
	

	
	Всього - 600, 

в тому числі:

- на базі облІППО (Відкритий університет інноваційної педагогіки, стажування, спеціалі-зація) - 450

- з максимальним наближенням до слухачів (на базі м. Горлівка) - 250
	2016
	

	1.3.
	Участь у педагогічному експерименті щодо підвищення кваліфікації вчителів загально-освітніх навчальних закладів відповідно до програми  «100%»
	2012-2016
	

	2. Наукова діяльність

	2.1
	Забезпечення прикладних та пошукових досліджень з інноваційних проблем:

- профілізація навчання у старшій школі;

- наступність між дошкільною, початковою та середньою ланками освіти в контексті переходу на нові державні стандарти;

- моніторинг якості освіти та оздоровчої функції освіти;

- компетентнісно орієнтований підхід до навчання;

- кредитно-модульна технологія навчання в системі післядипломної освіти.
	2012-2016
	

	2.2.
	Сприяння розвитку творчої активності учителів. Щорічне проведення конкурсів педагогічної майстерності «Учитель року», «Кращий працівник року».
	2012-2016
	

	3. Науково-методична діяльність

	3.1.
	Створення адаптивної методичної мережі педагогічних працівників
	2012-2016
	

	3.2.
	Створення електронної методично-довідкової служби.
	2012-2016
	

	3.3.
	Координування науково-методичної роботи ЗНЗ.
	постійно
	

	3.4.
	Забезпечення роботи щодо формування банку перспективного педагогічного досвіду.
	2012-2016
	

	3.5.
	Розробка навчально-методичних комплексів з перепідготовки та підвищення кваліфікації педкадрів освіти  на паперових та електронних носіях.
	2012-2016
	

	3.6.
	Забезпечення апробації педагогічно-програмних засобів та підручників.
	постійно
	

	3.7.
	Забезпечення роботи медіатеки.
	постійно
	

	3.8.
	Проведення конференцій з різних проблем.
	щорічно
	


Розділ 6. Соціально-психологічний та логопедичний супровід навчально-виховного процесу міста та діяльність психолого-медико-педагогічної консультації (далі – ПМПК)
Головною метою діяльності психологічної служби міста є визначення приоритетних напрямків розвитку психологічної служби; підвищення ефективності надання психологічних і соціальних послуг; сприяння створенню у закладах освіти соціально-психологічної ситуації розвитку, для збереження здоров’я, розвитку особистості, формування психологічних знань, вмінь, навичок, відповідальної соціальної поведінки, необхідних для отримання майбутньої професії, досягнення життєвого успіху, самореалізації учнів та вихованців.

Протягом 2007-2011 років психологічна служба, керуючись Програмою розвитку психологічної служби системи освіти міста Горлівки на період до 2012 року, продовжувала працювати у напрямку поширення та збереження мережі. Таким чином, окреслюється наступна динаміка розвитку мережі психологічної служби:
	Фахівці психологічної служби


	2007
	2008
	2009 рік
	2010 рік
	2011 рік

	
	к-ть ставок
	к-ть працюючих
	к-ть ставок
	к-ть працюючих
	к-ть ставок
	к-ть працюючих
	к-ть ставок
	к-ть працюючих
	к-ть ставок
	к-ть працюючих

	Практичні психологи
	46
	35
	67
	54
	100
	72
	106
	99
	110
	104

	Соціальні педагоги
	2
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Працівники Горлівського міського навчально-методичного центру психологічної служби (далі – ГМНМЦПС)
	3
	2
	3
	3
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	Всього
	51
	39
	73
	60
	111
	83
	117
	110
	121
	115


За останні роки Горлівський міський навчально-методичний центр психологічної служби та психологічна служба міста Горлівки прийняли участь у низці заходів обласного та Всеукраїнського рівня: у Всеукраїнській апробації профілактичної протиалкогольної програми «Сімейна розмова», у міжнародній виставці, яка пройшла у місті Києві                 2-4 березня 2011 року за темою «Сучасні навчальні заклади – 2011», у Всеукраїнській нараді керівників психологічної служби «Сучасні моделі діяльності психологічної служби та ПМПК, представники психологічної служби ДНЗ прийняли участь у Всеукраїнській конференції «Організація роботи з дітьми п’ятирічного віку і презентований методичний посібник «Розвивайко». 

За період з 2007-2011 роки фахівцями Центру було створено 53 навчально-методичних, інформаційних і наукових розробок; організовано та проведено                                  75 тематичних семінарів та інструктивно-методичних нарад з метою підвищення компетентності працівників психологічної служби.

Здійснювались заходи щодо психолого-педагогічного супроводу дітей на етапі підготовки до школи, 1570 дітей були охоплені обстеженням з метою вивчення психологічного готовності дітей до навчання у школі. 

Для отримання психологічної допомоги протягом минулого період до фахівців психологічної служби у закладах освіти міста та ГМНЦПС звернулось 4083 осіб.

Була укладена низка угод про співпрацю з ВНЗ та громадським організаціями з актуальних питань прикладної практичної психології  та педагогіки.

Створені банки даних про дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку у загальноосвітніх закладах освіти міста. Кількість цих дітей складає близько 10% від всієї кількості школярів і на сьогодні вони навчаються у 589 класах ЗНЗ, що складає майже 70% від загальної кількості класів ЗНЗ і потребують створення відповідних умов  для навчання і розвитку. 
Основна мета діяльності психологічної служби на 2012-2016 рр.: забезпечення системи дій спрямованих на поліпшення якості і доступності соціально-психологічних та корекційних послуг.

6.1. Стратегічні завдання роботи психологічної служби на 2012-2016 рр.

- розвиток мережі психологічної служби (кадрове забезпечення);
- впровадження відділу корекційно-розвиткової роботи;
- покрашення матеріально-технічної бази фахівців ГМНЦПС;
- запровадження інформаційної компанії про діяльність психологічної служби;
- розвиток фахової майстерності працівників ДНЗ ЗОШ, ПНЗ. Методичне забезпечення діяльності  працівників психологічної служби;
- супровід реформування галузі освіти міста;
- робота з громадськістю.

6.2. Заходи щодо виконання завдань розвитку психологічної служби на 2012-2016 роки

	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	1. Розвиток мережі психологічної служби (кадрове забезпечення)

	1.1
	Введення ставок соціальних педагогів в ЗОШ відповідно до потреб:

- 5 ставок

- 10 ставок

- 20 ставок

- 30 ставок

- 50 ставок
	2012

2013

2014

2015

2016
	

	1.2.
	Заповнення ставок практичних психологами у ЗНЗ відповідно до нормативів:
- 110 осіб
- 112 осіб
	2012

2013
	

	2. Відкриття відділу корекційно-розвиткової роботи та оснащення його діяльності:

	
	· розробка положення та нормативно-правової бази; 

· введення ставок фахівців відділу корекційно-розвиткового центру;

· забезпечення відповідним приміщенням та обладнанням
	2012

2013

2013
	

	3. Поліпшення матеріально-технічного оснащення ГМНЦ ПС:

	
	· ремонт приміщення;

· забезпечення відповідним обладнанням та меблями;
· забезпечення необхідним та методичним матеріалом
	2012

2012

2013
	

	4. Запровадження інформаційної компанії про діяльність психологічної служби:

	
	· окремі рубрики у ЗМІ про діяльність психологічної служби;

· створення інтернет-сайту роботи психологічної служби;

· щорічні прес-конференції за результатами та перспективами роботи психологічної служби;

· визначення стану процесу розбудови психологічної служби шляхів їх удосконалення. Моніторинг діяльності психологічної служби та ПМПК.
	2012

2013

2012-2017

2012-2017
	

	5. Розвиток фахової майстерності працівників ДНЗ ЗОШ, ПНЗ. 
Методичне забезпечення діяльності  працівників психологічної служби

	5.1
	Продовжувати вивчення та узагальнення кращого досвіду роботи фахівців ПС:

поширення за запровадження кращого досвіду роботи фахівців ПС:

· практичних психологів ГГІ, ЗОШ № 12, 65, 84, 73, 25, 54, 8. 16; ДНЗ № 2, 12, 116, 134, 121, 94, 98, 146;

· соціальних педагогів НВК «Промінь», НВК – ЗОШ № 31.
	2012-2016

 
	

	5.2
	Створення каталогу кращого досвіду
	2012-2016
	

	5.3
	Підвищення профмайстерності фахівців психологічної служби, розповсюдження кращого психологічного соціально-педагогічного досвіду:

· Майстерня «Між нами психологами»;

· «Клуб дошкільного психолога»;

· «Школа молодого фахівця»
	2012-2016
	

	5.4
	Забезпечення участі фахівців психологічної служби у проектах:

· проект «Сказкотерапія в роботі психолога ДНЗ»;

· багатоетапний навчально-методичний семінар «Сучасні методи психокорекції засобами пісочної терапії»;

· проект щодо соціального захисту прав дитини «Перехрестя».
	2012-2013

2012-2014

2012-2015


	

	5.5.
	Підвищення фахової майстерності  працівників ГМНЦПС:

· конкурс кабінетів у ДНЗ, ПНЗ ЗОШ;

· конкурс «Кращій працівник»
	2012-2016

2013, 2015
	

	6. Супровід реформування галузі освіти міста.

	6.1
	Впровадження інноваційних технологій:

· проект для дітей-підлітків «Уміння і навички»;

· проект для дітей-лідерів «Ключ до успіху»;

· проект для ЗОШ «Універсал»

· проект для педагогів «Школа толерантності»
	2012-2015

2013-2016

2012-2016

2014-2016
	

	6.2
	Підвищення творчого потенціалу та психологічної компетентності:

· запровадження МАН психології;

· проведення олімпіад з психології серед учнівської молоді
	2013 -2016

2012-2016
	

	7. Робота з громадськістю

	7.1
	Співпраця з громадською організацією «Спектр», «Гаудеамус», «Від  відчаю до надії»:

впровадження та реалізація проектів  супроводу дітей з особливими потребами «Ми разом», «Школа волонтерів», «Майбутнє особливій дитині!»
	2012-2016
	

	7.2
	Співпраця з громадською організацією «Донецьк-Універсал»:

впровадження проекту роботи з дітьми-лідерами «Ключ до успіху».
	2013-2015
	


Діяльність міської ПМПК

Головною метою діяльності міської ПМПК є раннє виявлення дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку, встановлення психолого-педагогічного діагнозу щодо особливостей розвитку цих дітей, надання корекційнно-розвиваючих послуг і визначення відповідного освітнього маршруту. 
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•Проведення комплексного обстеження стану соматичного і нервово-психічного здоров'я

дитини.

•Розробка та надання закладам освіти пропозицій та рекомендацій щодо задоволення освітніх 

потреб дітей з порушеннями психофізичного розвитку.

•Консультативно-методичний супровід сімей, які виховують дитину з тяжкою патологією вдома

.

ВИЗНАЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНИХ  УМОВ ДЛЯ НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 

ДІТЯМ З ПОРУШЕННЯМИ В ПСИХОФІЗИЧНОМУ РОЗВИТКУ


Щодо реалізації вищезазначеної мети діяльність ПМПК протягом 2008-2012 н.р. здійснювались наступні дії. У 2008 році була введена нова штатна одиниця – завідувача міської ПМПК. Протягом минулого року був оновлений фаховий склад міської ПМПК, розроблений та впроваджений механізм направлення дітей на ПМПК. Складений та постійно оновлюється електронний банк дітей, які потребують корекції психофізичного розвитку. За минулий період було проведено 147 діагностично-консультативних засідань міської ПМПК і за рік 2011 рік надано допомогу 828 дітям. 
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Проведено 39 заходів з метою програми реабілітації дітей-інвалідів, забезпечено участь завідувача ПМПК у роботі міських ЛКК щодо складення індивідуальних програм реабілітації дітей-інвалідів для 274 дітей-інвалідів.

Основна мета діяльності міської ПМПК на 2012-2016 роки: забезпечення надання якісної та своєчасної корекційно-розвиваючої допомоги дітям з особливими потребами та їх батькам

6.3. Стратегічні завдання роботи міської ПМПК на 2012-2016 роки:
- кадрове забезпечення діяльності міської ПМПК;
- покрашення матеріально-технічної бази міської ПМПК;
- інформаційно-аналітичне та методичне забезпечення інклюзивного навчання у закладах освіти міста;
- розвиток фахової майстерності консультантів міської ПМПК;
- здійснення консультативно-методичного супроводу сімей, які виховують дітей з тяжкою патологією;
- робота з громадськістю.

6.4. Заходи щодо виконання завдань розвитку міської ПМПК на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	1. Кадрове забезпечення діяльності міської ПМПК

	1.1
	Введення ставок штатних консультантів ПМПК:

· 2 ставки (дефектолога та логопеда);

· 2 ставки (практичні психологи з питань інтелектуального розвитку та девіантної поведінки).
	2012 

2013 
	

	1.2
	Залучення кваліфікованих фахівців до роботи в ПМПК відповідно потреб.
	2012-2014
	

	1.2
	Залучення кваліфікованих фахівців до роботи в ПМПК відповідно потреб.
	2012-2014
	

	2. Покрашення матеріально-технічної бази міської ПМПК

	2.1
	Забезпечення відповідного приміщення та обладнання.
	2012 - 2014
	

	2.2
	Оснащення оргтехнікою для діяльності міської ПМПК.
	2012-2014
	

	2.3
	Впровадження комп’ютерної програми для проведення діагностичного обстеження. 
	2012 
	

	2.4
	Забезпечення фахівців ПС методичними посібниками, діагностичним та корекційно-розвиваючим інструментарієм.
	2012-2016
	

	3. Інформаційно-аналітичне та методичне забезпечення 

інклюзивного навчання у закладах освіти міста

	3.1
	Створення електронної бази даних щодо формування контингенту дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку
	2012-2016
	

	3.2
	Моніторинг стану реалізації особливих освітніх потреб дітей, які навчаються в ЗНЗ міста.
	2012-2016
	

	3.3
	Розробка обґрунтованих пропозицій по розширенню можливостей задоволення освітніх потреб дітей із ПФР у місті.
	2012-2016
	

	3.4
	Розробка та розповсюдження методичних матеріалів,  публікацій для педагогів ЗНЗ щодо роботи з дітьми з різними особливими потребами.
	2012-2016
	

	3.5
	Впровадження проекту «Майбутнє для особливої дитини»: 

· розробка проекту;

· проведення просвітницько-навчальних заходів;

· обмін досвідом щодо роботи з особливими дітьми.
	2012

2012-2016

2014-2016
	

	Забезпечення ефективності діяльності міської ПМПК

	4.1
	Врегулювання питань атестації консультантів ПМПК як педагогічних працівників
	2012-2016
	

	4.2
	Визначення стану діяльності міської ПМПК.

Моніторинг діяльності міської ПМПК
	2012-2016
	

	4.3
	Врегулювання  питання  проведення діагно-стичних засідань відповідно до обсягу кількості дітей з порушеннями психофізичного розвитку:

Розробка графіку  
	2012-2016
	

	Здійснення консультативно-методичного супроводу сімей, 

які виховують дітей з тяжкою патологією.

	5.1
	Розробка пропозицій щодо впровадження та інклюзивного навчання у закладах освіти міста
	2012-2016
	

	5.2
	Впровадження проекту роботи груп батьківської взаємодопомоги «Майбутнє для особливої дитини»
	2012-2016
	

	5.3
	Розробити механізм консультативно методичного супроводу сімей, які виховують дітей з тяжкою патологією вдома:

· організація виїзних засідань на дому.
	2012-2016
	

	6. Робота з громадськістю

	6.1
	Співпраця з громадською організацією «Спектр», «Гаудеамус», «Від  відчаю до надії»:

впровадження та реалізація проектів  супроводу дітей з особливими потребами «Ми разом», 

«Школа волонтерів», 

«Майбутнє для особливої дитини».
	2012-2015

2012-2016

2012-2013
	


Логопедичний супровід

Основною метою логопедичної служби м. Горлівки є формування життєвої компетентності дітей з особливими потребами шляхом створення гуманістичного корекційно-виховного середовища, а також виявлення учнів з мовними порушеннями і надання їм допомоги в подоланні порушень усної і письмової мови (первинного характеру).

У місті працює 15 вчителів-логопедів в 15 логопедичних пунктах при загальноосвітніх школах і 23 вчителя-логопеда й 10 дефектологів у дошкільних освітніх установах. На початку навчального року вчителями-логопедами логопедичних пунктів при школах були обстежені молодші школярі початкової ланки й виявлено 1630 учнів з порушеннями усного й письмового мовлення. На логопедичні заняття в логопедпункти було зараховано 475 учнів, з них: 309 дітей з важкими порушеннями мовлення.

Консультативну логопедичну допомогу отримало 528 дітей з мовними порушеннями. У результаті коррекційної логопедичної роботи наприкінці навчального року було виписано з виправленим мовленням 364 дитини, з них: 196 - з важкими порушеннями мовлення. Таким чином, результативність корекційної логопедичної роботи на шкільних логопедичних пунктах за 2010-2011 навчальний рік склала 74%. У ДНЗ міста вчителями-логопедами й дефектологами було обстежено 1425 дітей. Виявлено 228 дітей з порушеннями мовлення. В мовні групи зараховано 178 дітей, з них у спеціальні дошкільні заклади для дітей з важкими порушеннями мовлення - 144 дитини.

В результаті корекційної роботи протягом навчального року повне подолання дефекту відзначене у 179 дітей, що становить 55,6%.  Значне поліпшення спостерігається у 33 дітей. 

   6.5. Стратегічні завдання роботи логопедичної служби на 2012 – 2016 роки:
- удосконалення  інтерактивних форм і методів роботи в рамках реалізації проблемної теми, над якою працюють вчителі - логопеди міста: «Формування адаптивної системи підтримки і розвитку дітей з особливими потребами»;
- сприяння повноцінному особистісному та  інтелектуальному розвитку дітей;
- корекція та компенсація мовленнєвих порушень у  дітей з використанням новітніх технологій;
- профілактика мовних порушень та соціальна адаптація дітей з важкими порушеннями мови;
- пропаганда логопедичних знань. 

Розділ 7. Кадрове забезпечення

Якісна освіта – це, насамперед, високопрофесійні педагогічні кадри. Ключова роль у вирішенні пріоритетного завдання сучасної державної політики в галузі освіти – поліпшення якості надання  освітніх послуг – належить самому Вчителю. Тому якісна підготовка вчителя та його соціальне благополуччя - ключові питання кадрової політики департаменту освіти, молоді та спорту Горлівської міської ради. 

Сьогодні навчально-виховний процес у школах забезпечують 1756 педагогічних працівника, у дошкільних навчальних закладах – 759, у позашкільних навчальних закладах - 286. 

[image: image8]
При цьому слід відзначити, що протягом останніх 4 років загальна кількість педпрацівників у школах міста зменшилася на 7%, в дошкільних закладах – збільшилася на 9%, в позашкільних закладах – збільшилася на 29%. Кількість вчителів з вищою освітою збільшилась на 13,1% ( за останні 4 роки з 78,9% до 92%). 
Якісний склад педагогічних працівників міста
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Спостерігається тенденція до збільшення вчителів початкових класів з вищою освітою. У поточному році їх відсоток становить 90%. При цьому ще залишається великий відсоток вчителів за деякими предметами, що мають середню спеціальну освіту та базову вищу, а саме 40% - вчителів музики та 36% - вчителів образотворчого мистецтва.

Аналіз тенденції старіння кадрів і збільшення кількості вчителів пенсійного віку показав, що протягом чотирьох років цей показник практично є незмінним і становить на сьогодні майже 21%. Таким чином, практично, кожен 5-й учитель пенсійного віку. 

Педагогічні кадри за віковою категорією
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Проте в освіті міста йде поступове омолодження педагогічних кадрів. Так, в 2011 році в навчальні заклади міста було працевлаштовано 28 молодих спеціалістів. В порівнянні з минулими роками – це на 42% більше.

Кадрове забезпечення

	№

з/п


	
	Рік
	Всього педпрацівників
	Педагогічне

звання
	Нагороди
	Молоді спеціалісти
	Пенсіонери

	
	
	
	
	Вчитель-методист
	Старший вчитель
	Заслужений вчитель України/Заслужений тренер  України
	«Відмінник освіти України»
	
	

	1.
	Дошкільна освіта
	2012
	792
	17
	-
	-
	13
	10
	80

	
	
	2013
	803
	18
	-
	-
	13
	10
	75

	
	
	2014
	811
	18
	-
	-
	13
	10
	75

	
	
	2015
	819
	19
	-
	-
	14
	10
	75

	
	
	2016
	819
	19
	-
	-
	14
	10
	75

	
	
	2017
	820
	20
	-
	-
	14
	10
	70

	2.
	Загальноосвітні школи


	2012
	1770
	134
	221
	7
	166
	12
	400

	
	
	2013
	1800
	148
	240
	9
	168
	18
	390

	
	
	2014
	1800
	160
	267
	9
	170
	10
	390

	
	
	2015
	1830
	175
	297
	9
	175
	15
	380

	
	
	2016
	1830
	190
	310
	9
	178
	20
	380

	
	
	2017
	1830
	200
	335
	10
	180
	15
	370

	3.
	Позашкільні заклади
	2012
	280
	3
	1
	1
	12
	0
	50

	
	
	2013
	285
	3
	3
	1
	12
	1
	45

	
	
	2014
	288
	4
	5
	1
	12
	1
	40

	
	
	2015
	290
	4
	7
	2
	13
	2
	40

	
	
	2016
	290
	5
	7
	2
	13
	2
	40

	
	
	2017
	290
	5
	9
	2
	14
	2
	35


7.1. Стратегічні завдання роботи щодо кадрового забезпечення:
- оптимізація кадрового забезпечення навчальних закладів;

- оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників;

- підвищення ролі вчителя у формуванні громадянського суспільства;

- забезпечення сприятливих і комфортних умов організаційно-педагогічної роботи;

- створення атмосфери спільної відповідальності за результати бо діяльності з боку всіх учасників навчально-виховного процесу;

- поглиблення міжнародного і міжрегіонального співробітництва з метою обміну та поширення педагогічного досвіду;

- формування систем психологічної та правової освіти, підвищення компетентності педагогічних працівників;
- здійснення грошевого стимулювання переможців професійних конкурсів педагогічних працівників та оглядів – конкурсів з підготовки навчальних закладів до нового навчального року.
7.2. Заходи щодо виконання завдань розвитку кадрового забезпечення на 2012-2016 роки
	№

з/п
	Заходи
	Термін виконання (роки)
	Примітки

	1
	2
	3
	4

	1.
	Вивчати потреби в педагогічних кадрах на період до 2016 року.
	2012
	

	2.
	Впровадити професійний відбір, пов`язаний з професійною орієнтацією учнів, на педагогічні професії .
	2012
	

	3.
	Щорічно проводити аналіз якісного стану та ефективності використання кадрового резерву на заміщення посад керівників закладів.
	2012
	

	4.
	Забезпечити систематичне підвищення кваліфікації педагогічних працівників міста з урахуванням модернізації загальної середньої, перехід до нового змісту освіти та впровадження сучасних інформаційних технологій.
	2012-2016
	

	5.
	Забезпечити підвищення психолого-педагогічної, комп’ютерної, методичної, правової грамотності педагогічних працівників. 
	2012-2016
	

	6.
	Впроваджувати систему професійно-педагогічної адаптації молодих фахівців, визначити зміст і     форми роботи органів управління освітою та навчальних закладів для забезпечення їх професійного становлення і зростання.
	2012-2016
	

	7.
	Сприяти участі громадських організацій у розв’язанні актуальних проблем освіти, підвищити роль вчителя у формуванні громадянського суспільства.
	2012-2016
	

	8.
	Забезпечувати  вивчення  та поширення зарубіжного досвіду у сфері підготовки вчителів, їх професійного вдосконалення:

- інформувати педагогічну громадськість про зарубіжні освітні системи;

- сприяти участі українських педагогічних та науково-педагогічних працівників у заходах, що проходять за кордоном.
	2012-2016 
	

	9.
	Соціальний захист та стимулювання праці педагогічних працівників: 

- встановити доплати вчителям, які мають звання «Відмінник освіти України» (витрати на 1 особу - 50-80 грн.);

- встановити надбавки та преміювання працівників освіти за високі досягнення у праці, за підготовку переможців Всеукраїнських олімпіад (витрати на                   1 особу – 100-200 грн.)
	2012-2016
	

	10.
	Встановити керівникам закладів надбавку за складність і напруженість в роботі в розмірі до              50 відсотків посадового окладу (ставки заробітної плати, тарифної сітки».
	
	


Розділ 8. Зміцнення матеріально-технічної бази закладів освіти
У 2007-2011 роках в місті вжито конкретні заходи щодо зміцнення матеріально-технічної бази  шкіл, дошкільних та позашкільних навчальних закладів. Виконувалися капітальні ремонти:

- власних вугільних котелень з заміною котлів в 5 закладах освіти (ЗОШ № 18, 62,60,28,42)

- проведено будівництво локальних газових котелень с сучасним та технологічним обладнанням в 14 закладах (ЗОШ № 5, 36, 74, 13, 21, 58, 49, 68, НВК «ЗОШ-інтернат № 4 – д/с № 16 «Промінь», ДНЗ № 86, 140, МНВК, ДЮСШ № 2 та інш.), чим зменшилися  значні втрати теплової енергії при транспортуванні теплоносія і температура в приміщеннях відповідає санітарним нормам. 

- систем опалення та водопостачання в 25 закладах; 

- покрівель в 68 закладах; 

- зовнішніх тепломереж в 22 закладах з використанням високоефективних теплоізоляційних матеріалів.

Усі заклади освіти забезпечені  якісною питною водою. У ЗОШ № 52 в  2011 році був  впроваджений пілотний проект  з очищення питної води. Всі заклади забезпечені внутрішніми санітарними вузлами, в 15 закладах туалетні кімнати  капітально відремонтовані із заміною  на сучасне санітарно-гігієнічне обладнання.

Відремонтований плавальний басейн в ДЮСШ № 1. Розпочато реконструкцію ясла-садка № 105 на мікрорайоні «Будівельник», будівництво школи на 88 кварталі, системи опалення в ЗОШ № 19, проведено укріплення несучих будівельних конструкцій споруди ДЮСШ № 1. 

Виконуються планові заходи  щодо реалізації регіональних програм  з енергозбереження. Встановлені сучасні енергозберігаючі металевопластикові вікна та двері у кількості 558 одиниць. У приміщеннях загального користування встановлено понад 25218 одиниць енергозберігаючих ламп.

Стратегічні завдання щодо зміцнення матеріально-технічної бази закладів освіти у 2012-2016 роках:
- сприяти відкриттю загальноосвітніх та дошкільних навчальних закладі;
- проаналізувати технічний стан будівель та споруд закладів освіти та забезпечити своєчасне проведення невідкладних ремонтних робіт;

- забезпечити проведення енергозберігаючих заходів;

- здійснювати своєчасну якісну підготовку усіх закладів освіти до роботи в осінньо-зимовому періоді;
- забезпечити укомплектування навчально-виховних закладів необхідними засобами протипожежної безпеки

Розділ 9. Очікувані результати
1. Оптимізація мережі навчальних закладів відповідно до потреб населення міста.

2. Ліквідація черги на влаштування дітей в дошкільні заклади.

3. Впровадження нових моделей профільного та допрофільного навчання.

4. Створення єдиної системи виявлення, відбору та підтримки обдарованої молоді.

5. Надання умов для якісного психолого-медико-педагогічного супроводу, адаптації, реабілітації та інтеграції в суспільство осіб з обмеженими можливостями.

6. Створення єдиного освітнього простору на основі наступності та інтеграції змісту загальної середньої і позашкільної освіти.

7. Оновлення змісту підготовки педагогічних працівників, системи непереривної педагогічної освіти протягом усього життя з урахуванням вимог сучасного інформаційно-технологічного суспільства.
8. Поліпшення соціально-економічного становища вчителів, морального і матеріального стимулювання їхньої професійної діяльності.
9. Залучення громадськості, батьків, учнів до формування міської освітньої політики.

10. Підвищення рівня та якості освіти в загальноосвітніх навчальних закладах через поширення прогресивного міжнародного досвіду.

Оцінювання ефективності результатів буде здійснюватися шляхом запровадження системного моніторингу якості освіти на всіх рівнях.

Розділ 10. Фінансове забезпечення Програми
Фінансування Програми здійснюється в межах бюджетних коштів, передбачених на відповідні галузі, а також за рахунок інших джерел, не заборонених чинним законодавством.
Заходи по виконанню Програми на поточний рік затверджуються міською радою щорічно.

Міський голова                                                                                               Є.В. Клеп
Програма розвитку освіти м. Горлівка
на 2012-2016 роки підготовлена департаментом

освіти, молоді та спорту міської ради

Директор департаменту                                                                                М.І. Кружилін
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